
/LIH/HVVRQ�1RWHV�IRU� 

(VWUDQJHG�+DQGV 
+DQGV 

 

%XUGHQHG�E\�JXLOW�DQG�VKDPH« 

 

�� 6LQ�FUHDWHV�JXLOW�DQG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

D� 6LQ�FUHDWHV�HVWUDQJHPHQW�IURP�BBBBBBBBBB� 

 

5DWLRQDOL]H� �UDWLRQDO�BBBBBBBB 

 

&HQWHU�ILHOGHU« 

 

*XLOW\�EURWKHU« 

 

'HQLDO�DQG�EODPLQJ�RWKHUV�BBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

BBBBBBBBBB� 

 

E� 6LQ�FUHDWHV�HVWUDQJHPHQW�IURP�BBBBBB� 

 

$GDP�DQG�(YH�BBBBBB�DIWHU�WKHLU�WUDQVJUHVVLRQ� 

 

'DG¶V�VKLQ\�JROG�ZDWFK« 

 

*XLOW�LV�WKH�BBBBBBBBBBBB�RI�VLQ�� 

 

0\�VFDUV« 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�WKURZLQJ�DOO�RXU�VLQV�LQWR�WKH�GHHS�VHD�DQG�JLYLQJ�XV�UHVWRUDWLRQ��SHDFH�
DQG�D�ULJKW�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�)DWKHU�WKURXJK�WKH�QDLO�VFDUUHG�KDQGV�RI�
-HVXV�&KULVW 

· IRU�KHDOLQJ�%RE�	�0DUVKD�.HUQV��&UDLJPLOH���3DVWRU�'DYLG�%DVV��
-HDQQHWWH�6FRWW��-XOLH�.HOOHU��0LWVFKNH� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�'HQQLV�+DWILHOG 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�+LV�
SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�DGPLW�RXU�IDLOXUHV��UHPHPEHU�+LV�JUDFH��
SUD\�IRU�+LV�SUHVHQFH�DQG�PHUF\�DQG�UHFHLYH�WKH�IUHH�JLIW�RI�UHVWRUDWLRQ��
SHDFH�DQG�D�ULJKW�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�)DWKHU 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�SDVWRU�*HUU\�+DUURZ��YLFDU�5\DQ�3HQQLQJWRQ��DQG�WKH�
SHRSOH�RI�)RUWUHVV�/XWKHUDQ�&KXUFK�DV�WKH\�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH�LQ�+DUNHU�
+HLJKWV��7;�DQG�EH\RQG 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGDQFH�WKDW�WKH\�ZRXOG�OHDG�
DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�EOHVV�RXU�IDPLOLHV��FRPPXQLW\��VWDWH��QDWLRQ�DQG�ZRUOG 
· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�RSSUHVVLRQ��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU��HVSH�
FLDOO\�IUHH]H�YLFWLPV 

· WR�EOHVV�:RUG�RI�/LIH�)HOORZVKLS��5HVXUUHFWLRQ��6SULQJ��7;�DQG�.DWKU\Q�
6FKQHLGHU�DV�VKH�GHOLEHUDWHV�RYHU�ZKHUH�WKH�+RO\�6SLULW�LV�FDOOLQJ�KHU�WR�
VHUYH�*RG¶V�.LQJGRP 

· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IRU�'XVWLQ�	�.\O\Q�6WDUN��6DPP\H�
6WHPPHUPDQQ 

· WR�EOHVV�-HQQ�	�-RH�(LFNPDQ�DQG�&KDULVVD�	�$GDP�DV�WKH\�H[SHFW�
FKLOGUHQ�WKURXJK�DGRSWLRQ��6FKQHLGHU� 

· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�
6WHSKHQ�0DUOH\��0DWWKHZ�%URRNV��,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ�
�-RKQVRQ� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�(PLO\�0DUOH\��3HGUR�5RGULJXH] 
· IRU�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�FRPIRUW�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�*OHQQ�6FRWW��0LWVFKNH���%RE�*LEVRQ��
5DOSK�&REE��(GZDUGV��DV�WKH\�PRXUQ�WKHLU�ORVV 

· WR�FRPIRUW�$OOHQ�ZKR�UHFHQWO\�ORVW�KLV�ZLIH�DQG�0U��+ROODQGVZRUWK�LQ�
KRVSLFH�FDUH��'RPLQJXH]� 

· WR�KHDO�&DUULH�-RKQVRQ��&DWK\�(ONLQV��&KHU\O�*LEVRQ��1HLO�	�-HDQ�
&UDLJPLOH��5D\�:RIIRUG��3DXO�.ULVK��$NULGJH���%REE\��'XQDZD\���-LOO�
&RQQLII��:LOOLDP�&RJEXUQ��(GZDUGV���&KHU\O�0F.HH��*LEVRQ���%ULDQQD�
3IOXJHU��6KHOGRQ��-RKQVRQ���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���6HDQ�0HHNHU��
-RKQ�:LOOLDPV��/DUU\�&URIIRUG��$XEUL�*LOEHUW��0LWVFKNH���-RVHSK�3L]DUUR��
5XE\�%UXQHOOH��0ROLQD���)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���)DLWK�%DNHU�
�0XOFDK\���6WHYH�3XWQDP��1RHO�+DQVHQ��&KDUOLH�4XLVW��0\HUV���0DUL�
DQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU��1LJKWLQJDOH���0U��	�0UV��6FRWW��*UHJ�	�
-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO��3HWHUVRQ���-DQ��3RLQWHU���7-�	�5XIXV�5HHG�
,,,��0RUJDQ��.ULV��5HDJDQ���'DYLG�5XEHO��%REELH�.D\�:DOWRQ��5XEHO���
%ULDQ�6PLWK��6WDUN���%XG��(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���5LWD��:DOOULFK���
0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��6XVDQ�6WHSKHQV��-RDQ�)HQQLJNRK��0DUVKD�
�&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���*X\�0RUJDQ��/LVD�6NLQQHU�
�&UDLJPLOH���*UHJ��.HUL�'H9RUH��'RPLQJXH]���-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG���
3DVWRU�$O�6WUXFNPH\HU��.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�.XQNHO��0LWVFKNH���
'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO��0RQWJRPHU\���5RQDOG�6XQGEHUJ�
�3ILW]LQJHU���-HQQLIHU��3RLQWHU���6WDUO\QQ��5HDJDQ���%UDQG\�:HDYHU�
�5XEHO��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�VRIWHQ�KDUGHQHG�KHDUWV�DQG�EULQJ�WKHP�LQWR�D�UHODWLRQVKLS�ZLWK�+LP 

0DUFK�������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����DP�&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���������-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

�-�-�� 



�� *RGèV�BBBBBBBBBB�RIIHUV�WKH�RQO\�ODVWLQJ�ZD\�WR�
UHVROYH�JXLOW� 

3VDOP������-��-�2�/25'��OLVWHQ�WR�P\�SUD\HU��2SHQ�
\RXU�HDUV�WR�KHDU�P\�XUJHQW�UHTXHVWV��$QVZHU�PH�
EHFDXVH�\RX�DUH�IDLWKIXO�DQG�ULJKWHRXV��'R�QRW�WDNH�
PH�WR�FRXUW�IRU�MXGJPHQW��EHFDXVH�WKHUH�LV�QR�RQH�
DOLYH�ZKR�LV�ULJKWHRXV�LQ�\RXU�SUHVHQFH��7KH�HQHP\�
KDV�SXUVXHG�PH��+H�KDV�JURXQG�P\�OLIH�LQWR�WKH�GLUW��
+H�KDV�PDGH�PH�OLYH�LQ�GDUN�SODFHV�OLNH�WKRVH�ZKR�
KDYH�GLHG�ORQJ�DJR��7KDW�LV�ZK\�,�EHJLQ�WR�ORVH�KRSH�
DQG�P\�KHDUW�LV�LQ�D�VWDWH�RI�VKRFN��,�UHPHPEHU�WKH�
GD\V�ORQJ�DJR��,�UHIOHFW�RQ�DOO�WKDW�\RX�KDYH�GRQH��,�
FDUHIXOO\�FRQVLGHU�ZKDW�\RXU�KDQGV�KDYH�PDGH��,�
VWUHWFK�RXW�P\�KDQGV�WR�\RX�LQ�SUD\HU��/LNH�SDUFKHG�
ODQG��P\�VRXO�WKLUVWV�IRU�\RX��>6HODK@�$QVZHU�PH�
TXLFNO\��2�/25'��0\�VSLULW�LV�ZRUQ�RXW��'R�QRW�KLGH�
\RXU�IDFH�IURP�PH��RU�,�ZLOO�EH�OLNH�WKRVH�ZKR�JR�LQWR�
WKH�SLW��/HW�PH�KHDU�DERXW�\RXU�PHUF\�LQ�WKH�PRUQ�
LQJ��EHFDXVH�,�WUXVW�\RX���*:� 

�0\�VRXO�WKLUVWV�IRU�\RX�� 

 

 

�,�UHPHPEHU�WKH�GD\V�ORQJ�DJR��,�UHIOHFW�RQ�DOO�WKDW�
\RX�KDYH�GRQH��,�FDUHIXOO\�FRQVLGHU�ZKDW�\RXU�KDQGV�
KDYH�PDGH�� 

5HPHPEHU�VLQV« 

 

 

 

5HPHPEHU�JUDFH« 

 

 

 

�$QVZHU�PH�TXLFNO\��2�/25'�� 

3OHDG�IRU�WKH�/RUG
V�BBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

 

3UD\�IRU�WKH�/RUG¶V�BBBBBBBBBB� 

 

 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0\�VFDU�LV�D�UHPLQGHU�RI��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� 

 

 

7KURXJK�-HVXV¶�ZRXQGV�RXU�JXLOW�LV�UHSODFHG�ZLWK� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBB�DQG�D 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

0LFDK������-�<RX�ZLOO�DJDLQ�KDYH�FRPSDVVLRQ�RQ�XV��
<RX�ZLOO�RYHUFRPH�RXU�ZURQJGRLQJ��<RX�ZLOO�WKURZ�
DOO�RXU�VLQV�LQWR�WKH�GHHS�VHD���*:� 

 

*RG�FDVWV�RXU�VLQV�LQWR�WKH�
GHHSHVW�RFHDQ��JRQH�IRUHYHU«�
7KHQ�*RG�SODFHV�D�VLJQ�RXW�
WKHUH�WKDW�VD\V��³1R�)LVKLQJ�
$OORZHG�´�-�&RUULH�7HQ�%RRP 

 

5693 
&HOHEUDWLRQ�7($0 

 
 
 
 
 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

q DGG�PH�WR�WKH�7($0 

q WHOO�PH�PRUH�DERXW�WKH�7($0 


